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项目支出绩效自评报告

项目名称：土地储备专项资金

评价年度：2024年度

区级预算部门单位（公章）：湛江市土地储备管理中心坡头区土地

储备分中心本级

填报日期：2025年9月10日
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一、基本情况

（一）项目概况

湛江市土地储备管理中心坡头区土地储备分中心主要负责坡

头区土地收购、储备管理的具体事务工作。2024年度中心工作计

划主要是：

1、2024年度计划收储土地约2021.43亩，其中新增建设用

地约1764.40亩、存量土地约257.03亩。年度土地储备资金总需

求78542万元。

2、2024年度土地供应计划：2024年度计划供应土地21宗约

971亩，预计形成土地供应收入83667万元。

（二）评价年度项目绩效目标设定情况

由于2024年度财政预算安排土地储备资金13183万元，根据

年初预算安排调整整体支出绩效目标：

1、做好土地收储工作，2024年度完成500亩土地收储工作。

2、科学有序做好土地供应工作，2024年度完成200亩土地

供应工作，实现土地供应收入约25000万元。

二、绩效自评工作开展情况

（一）评价对象：2024年度土地储备专项资金

（二）评价基准日：2024年12月31日

（三）自评工作组织

根据坡头区财政局《关于开展2021年度区级部门单位整体支

出自我绩效评价的通知》（湛坡财〔2022〕133号）的文件精神，

我中心2022年8月10日成立中心绩效评价自评工作领导小组，
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由中心主任为组长，副主任为副组长，各股室负责人为小组成员。

绩效评价自评工作领导小组负责每年度单位整体支出自我绩效评

价相关工作。

（四）自评工作过程

1、前期准备、组织实施。根据绩效评价的要求，本单位成立

了自评工作领导小组，明确了工作职责和分工。根据各业务股室

的情况汇报和提交的工作计划、工作总结等资料，评价小组现场

进行询查和核实，根据确定的评价指标、评价标准和评价方法统

一打分，形成自评结论。

2、现场评价。（1）核实数据。对2024年度项目支出数据的

准确性、真实性进行核实；（2）查阅资料。查阅2024年度预算安

排、预算追加、资金管理等相关文件资料和财务凭证；（3）归纳

汇总。对提供的材料及自评报告进行综合分析、归纳汇总；（4）

形成绩效评价报告。

三、绩效自评结果

根据项目支出绩效评价指标体系和绩效检查情况，本单位对

2024年度土地储备专项资金项目进行了自我综合评分，对照打分

得出结果为98分，等级为优秀。

四、项目资金使用绩效

（一）资金投入情况

1.资金到位情况。本年度土地储备专项资金预算安排13183

万元，年度决算资金33668.84万元，包含调整以前年度财政挂账

资金22959.35万元和实际到位资金10709.49万元。按照实际到
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位资金计算，预算完成率为81.24%。

2.资金执行情况。本年度土地储备专项资金到位10709.49

万元，实际支出10709.49万元，全部为项目支出，属于土地储备

专项资金开支。

3.资金管理情况。根据《国土资源部 财政部 中国人民银行

中国银行业监督管理委员会关于印发<土地储备管理办法>的通

知》（国土资规〔2017〕17号）《关于印发<土地储备资金财务管

理办法>的通知》（财综〔2018〕8号）等文件规定，土地储备机

构所需日常经费与土地储备资金实行分账核算，不得相互混用，

土地储备资金实行专款专用。我中心严格按照相关文件规定，单

位日常经费开支与土地储备资金实行分账核算，土地储备资金做

到专款专用。

（二）绩效目标完成情况

1、2024年实现收储土地10宗约253.88亩，完成整体绩效

目标的50.78%。

2、2024年全年供应土地共约688.29亩，实现土地供应收入

共约30669万元，土地供应面积完成整体绩效目标的344.15%，

供地收入完成整体绩效目标的122.68%。

五、存在的问题和偏离绩效目标的原因分析

预算编制的合理性有待进一步提高，绩效管理工作有待加强。

由于年初预算编制是根据单位年度内目标任务进行编制，但实际

财政批复的预算与单位资金需求存在差异，从而导致单位可以实

现的绩效存在偏差。主要表现在：土地储备专项资金预算不足，
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影响土地储备进度。

六、改进意见

一是深化预算管理，提高预算科学性。年初根据上年度情况，

结合本年度计划及中长期绩效目标规划，合理编制年度预算。二

是强化支出预算管理，确保重点支出。牢固树立勤俭办事意识，

反对铺张浪费，从严控制一般性公务开支，全面推行政府采购和

公务卡消费制度，做到简化公务接待，严格控制接待标准，严禁

无公函接待。

七、绩效自评结果公开情况

本单位按照《坡头区财政局关于开展2025年区级财政资金绩

效自评工作的通知》（湛坡财〔2025〕149号）要求，于2025年9

月10日在政府网站公开绩效自评报告，本单位所报送的自评报

告、数据表、评分表与公开的自评报告、数据表、评分表一致。


