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整体绩效自评报告

评价年度：2024 年度

评价单位：湛江市土地储备管理中心坡头区土地储备分中心本级

区级预算部门单位（公章）：

填报日期：2025 年 9 月 10 日
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根据《坡头区财政局关于开展 2025 年区级财政资金绩效自评

工作的通知》（湛坡财〔2025〕149 号）要求，我单位及时布置自

评，成立自评工作小组，明确分工，落实责任，认真开展自评自

查工作，经查阅、核实有关账务及项目等执行情况，填写自评表

格并综合分析，形成本评价报告。现将 2024 年度湛江市土地储备

管理中心坡头区土地储备分中心整体绩效自我评价报告如下：

一、单位基本情况

（一）单位机构设置、部门职能情况

湛江市土地储备管理中心坡头区土地储备分中心为正科级全

额拨款公益一类事业单位，无下属单位；机构编制部门核定编制

人数 13 人，年末实有在职人数 12 人，离退休人员 0 人，编外人

员 2 人。

本单位主要负责坡头区土地收购、储备管理的具体事务工作。

主要职责是：（1）土地范围为坡头区内存量建设用地、工业园区

土地和闲置土地；（2）制订我区回收、收购、置换、征用、储备

和供给土地的详细规划和计划，并按规划分步组织实施；（3）负

责征用土地，收回闲置、未开发利用的国有土地，回收违法用地

和其他需要储备的国有土地；（4）负责对征用和收回的土地进行

统一储备管理，合理调配土地资源；（5）负责供地前的土地开发、

整理等各项具体工作，规范二级土地市场；（6）负责筹集资金统

一支付征地费和回收土地使用权的土地补偿费；（7）负责区内征

地拆迁的事务性工作；（8）完成区委、区政府和上级部门交办的

其他工作。
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（二）年度总体工作和重点工作任务

1、2024 年度土地储备计划：2024 年度计划收储土地约

2021.43 亩，其中新增建设用地约 1764.40 亩、存量土地约 257.03

亩。年度土地储备资金总需求 78542 万元。

2、2024 年度土地供应计划：2024 年度计划供应土地 21 宗约

971 亩，预计形成土地供应收入 83667 万元。

（三）部门整体支出绩效目标

由于 2024 年度财政预算安排土地储备资金 13183 万元，根据

年初预算安排调整整体支出绩效目标：

1、做好土地收储工作，2024 年度完成 500 亩土地收储工作。

2、科学有序做好土地供应工作，2024 年度完成 200 亩土地

供应工作，实现土地供应收入约 25000 万元。

（四）部门整体支出情况

1、2024 年度部门预算安排情况：

2024 年度本单位收入预算 13420.348 万元，其中一般公共预

算拨款 237.348 万元，政府性基金预算拨款 13183 万元。

2024 年度本单位支出预算 13420.348 万元，其中基本支出预

算 203.069 万元，项目支出预算 13217.279 万元。

2、2024 年度部门收入支出决算情况：

2024 年度总收入 33908.87 万元，其中一般公共预算财政拨

款收入 222.01 万元，政府性基金预算财政拨款收入 33668.84 万

元（含区级预算安排资金 10709.49 万元和调整以前年度财政挂账

资金 22959.35 万元），其他收入 18.02 万元。
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2024年度总支出 33916.44 万元，其中基本支出 225.14 万元，

项目支出33691.30万元（含调整以前年度财政挂账资金22959.35

万元）。

二、自评工作开展情况

（一）评价小组情况

根据坡头区财政局《关于开展 2021 年度区级部门单位整体

支出自我绩效评价的通知》（湛坡财〔2022〕133 号）的文件精

神，我中心 2022 年 8 月 10 日成立中心绩效评价自评工作领导小

组，由中心主任为组长，副主任为副组长，各股室负责人为小组

成员。绩效评价自评工作领导小组办公室设在资金管理股，负责

每年度单位整体支出自我绩效评价相关工作。

（二）自评工作过程

1、前期准备、组织实施。根据绩效评价的要求，本单位成

立了自评工作领导小组，明确了工作职责和分工。根据各业务股

室的情况汇报和提交的工作计划、工作总结等资料，评价小组现

场进行询查和核实，根据确定的评价指标、评价标准和评价方法

统一打分，形成自评结论。

2、现场评价。（1）核实数据。对 2024 年度部门整体支出数

据的准确性、真实性进行核实；（2）查阅资料。查阅 2024 年度

预算安排、预算追加、资金管理、经费支出、资产管理、政府采

购等相关文件资料和财务凭证；（3）实地查看。现场查看实物资

产；（4）归纳汇总。对提供的材料及自评报告，结合现场评价情

况进行综合分析、归纳汇总；（5）形成绩效评价报告。
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（三）自评材料报送时间及质量

本单位按照《坡头区财政局关于开展 2025 年区级财政资金

绩效自评工作的通知》（湛坡财〔2025〕149 号）要求，于 2025

年 9 月 10 日在政府网站公开绩效自评报告，本单位对所报送自

评材料真实性、完整性、一致性、规范性负责。

（四）自评材料报送及公开一致情况。

本单位所报送的自评报告、数据表、评分表与公开的自评报

告、数据表、评分表一致。

三、绩效自评情况

（一）自评结果

根据部门整体支出绩效评价指标体系和绩效检查情况，本单

位对 2024 年度部门整体支出绩效进行了自我综合评分，对照打分

得出结果为 98 分，等级为优秀。

（二）部门整体支出绩效指标分析

1、预算编制情况。

2024 年度本部门预算编制合理、规范，符合区委区政府方针

政策和工作要求，同时符合本部门职责，符合区财政预算编制要

求。年度预算按规定对符合绩效目标申报项目进行了绩效目标申

报，且绩效目标客观、实际，与年度工作任务相符。

2、预算执行情况。

（1）一般公共预算执行情况

本部门 2024 年度一般公共预算财政拨款收入 222.01 万元，

完成年初预算的 93.54%。一般公共预算财政拨款支出 237.35 万
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元，完成年初预算的 100%，其中基本支出 203.07 万元，项目支

出 34.79 万元。

（2）政府性基金预算执行情况

本部门 2024 年度政府性基金预算财政拨款收入 33668.84 万

元（含区级预算安排资金 10709.49 万元和调整以前年度财政挂账

资金 22959.35 万元），完成年初预算的 255.40%（按照实际安排

到位资金 10709.49 万元计算，则预算安排完成率为 81.24%）。政

府性基金预算财政拨款支出 33916.44 万元，完成年初预算的

257.27%，全部为项目支出，属于土地储备专项资金开支。

3、预算使用效益。

（1）锚定土地收储目标，突破发展瓶颈难关。全年实现收储

土地 10 宗约 253.88 亩，完成整体绩效目标的 50.78%。

（2）全力以赴推进土地供应，全年供应土地共约 688.29 亩，

实现土地供应收入共约 30669 万元，土地供应面积完成整体绩效

目标的 344.15%，供地收入完成整体绩效目标的 122.68%。

（3）聚焦土地深度开发，提升地块综合效能。深化土地开发，

高效管控地块。高质量落实土地巡查管护，对纳入管护的储备地

块实施常态化巡查，对存在安全隐患的储备土地采取设置警示标

志、建设围墙或围网等防护措施。

（4）坚持党建核心引领，推动中心全面发展。一是以习近平

新时代中国特色社会主义思想凝心聚魂。认真贯彻落实“第一议

题”制度，持续强化理论武装，推动党员干部在全面学习、全面
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把握、全面落实上下功夫、见实效。二是以全面从严治党永葆先

进。加强党风廉政常态化建设，深化专项整治行动，坚持立足职

能，强化责任落实。一方面，聚焦土地要素工作，对照专项整治

重点开展自查自纠，举一反三，明确整治目标重点，立行整改。

另一方面，全面配合省委巡视及区委巡察工作，严格遵循和执行

各项要求，及时向区委、区纪委监委汇报相关事项，多措并举，

确保党风廉政建设与专项整治行动取得实效，推进党风廉政建设

深入发展和持续优化。三是以党风廉政教育筑基固本。在党纪学

习教育中，共计组织专题学习会 5 次，通过深入剖析典型案例、

系统讲解党纪法规，确保全体党员深刻领会党纪的内涵和要求。

通过一系列的学习教育活动，确保党员做到学纪、知纪、明纪、

守纪，强化纪律意识，加强自我约束，提高“免疫能力”。

（三）部门整体支出绩效管理存在问题

预算编制的合理性有待进一步提高，绩效管理工作有待加强。

由于年初预算编制是根据单位年度内目标任务进行编制，但实际

财政批复的预算与单位资金需求存在差异，从而导致单位可以实

现的绩效存在偏差。主要表现在：土地储备专项资金预算不足，

影响土地储备进度。近三年年均土地储备资金需求约 6 亿元，而

区级财政年初预算安排资金仅 1 亿元左右，且因财力不足，年度

预算执行安排到位资金往往低于预算安排资金，资金不足，导致

本部门土地储备工作成效减半。

（四）改进措施
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1、深化预算管理，提高预算科学性。预算是财政管理的核

心环节，提高预算管理的完整性、科学性、权威性和有效性，深

化预算管理制度，是提升财政精细化管理水平必备条件。年初根

据上年度情况，结合本年度计划及中长期绩效目标规划，合理编

制年度预算。

2、强化支出预算管理，确保重点支出。牢固树立勤俭办事

意识，反对铺张浪费，从严控制一般性公务开支，全面推行政府

采购和公务卡消费制度，加强对非生产性资金支出的管理，特别

是“三公”经费的管理，做到简化公务接待，严格控制接待标准，

严禁无公函接待。

四、其他自评情况

无。


